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Jorge Bermejo puso en marcha en 2006 un proyecto empresarial al
que le habia estado dando vueltas desde hacia tiempo. Debido a
su experiencia como agente comercial de productos de
construcciéon habia detectado ciertas carencias y ya en el afio
2004 comenz6 a pensar en esta posibilidad, y fue durante 2005
cuando empezo a contratar pequefias obras «para conocer el
funcionamiento, detectar los fallos y problemas y preparar el plan
de negocio», nos comenta Bermejo.

El resultado del test fue positivo y asi a primeros de 2006, con una
inversion inicial de unos 15.000 euros, puso en marcha Nortefia de
Aplicaciones y Obras, en la que él posee la mayoria del capital
social y cuenta con una serie de socios minoritarios de entre los
profesionales con los que colabora en la ejecucion de las obras contratadas. Ademas del capital
inicial, Nortefia ha tenido que recurrir a algunas lineas de crédito adicionales, fruto del éxito de la
actividad. «Aunque no estaba previsto inicialmente, empezamos a contratar algunas obras grandes
que nos han obligado a ello».

Sin amargura «porque no creo en ellas», Bermejo sefala n i
que no ha recibido ayudas o subvenciones de caracter g

publico. «Nuestro principal problema son los amplios
periodos de pago del sector», que pueden llegar hasta 120
o 150 dias. «Las subvenciones sdélo estan destinadas al
capital fijo, no al capital circulante; asi cuando llegan |
puede ser demasiado tarde».

Una estructura muy ligera le aporta cierta tranquilidad,
«pues lrabajo con profesionales auténomos y pequefias
empresas, lo que hace que mis costes sean fundamentalmente de cada obra». Una cuestion que le
preocupa para los préximos meses es la situacién del sector construccién, en el que, segun nos
manifiesta, ya ha empezado a observar problemas de fallos en los pagos y conoce algunas
empresas que empiezan a padecer situaciones dificiles. Para protegerse ante este cambio en la
coyuntura ya ha iniciado algunas acciones de diversificacién como la obra publica y los servicios de
restauracidén e impermeabilizacion para comunidades de propietarios.

En cuanto los problemas que ha tenido para poner en marcha el proyecto, «las expectativas son
cero y ya sé por mi actividad anterior que nadie regala nada», nos manifiesta Bermejo. «Los
principales inconvenientes son los de la gestion diaria de la empresa, los problemas de cada obra
y fundamentalmente la tesoreria debido a los pagos tan largos». En los temas de gestion, Bermejo
se confiesa muy puntilloso con dos temas: la imagen y comunicacion y la organizacién. En el primer
aspecto destaca la elaboracion de folletos y la pagina web para la presentacion de sus servicios, lo
que le ha proporcionado posibilidades de trabajo por toda Espafia. «En este sector las empresas,
sobre todo las pequerias, no cuidan estos aspectos», y él lo utiliza como un elemento diferenciador y
que le permite, en algunos casos «competir con las grandes». Con relacién a la organizacion sefiala
como necesario, aunque no le guste, el trabajo de oficina, es decir, analizar concienzudamente los
parametros basicos de su actividad «para hacer un ejercicio de autocritica y mejorar», asi como
controlar todos los gastos «hasta los mas pequefios».



